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1. Паспорт Программы развития школы   

  
Наименование 

программы 

Программа развития Муниципального автономного 

общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная 

школа - сад № 10» города Когалыма  

Основание для 

разработки 

программы 

 

-  Федеральный  закон «Об  образовании  в Российской Федерации» 

от  29.12.2012 № 271-ФЗ;  

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (одобрен решением от 7 декабря 2022 

г. № 569); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (одобрен решением от 7 декабря 2022 

г. № 568); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования (одобрен решением от 12 августа 2022 г.№ 732); 

- Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

- Приказ Департамента образования и науки Ханты-Мансийского 

автономного округа-Югры от 22.02.2023 № 10-П-421 «О внесении 

изменений в приказ департамента образования и науки Ханты-

Мансийского автономного округа-Югры от 19.12.2022 № 10-П-2909 

«Об утверждение региональной «дорожной карты» по 

сопровождению образовательных учреждений, участвующих в 

апробации и внедрения проекта «Школа Минпросвещения России» 

на территории Ханты-мансийского автономного округа-Югры в 

2022/2023 учебном году. 

-  Приказ Департамента образования и науки Ханты-Мансийского 

автономного округа-Югры от 16.12.2022 № 10-П-2782 «О проведении 

апробации проекта «Школа Минпросвещения России» на территории 

Ханты-мансийского автономного округа-Югры в 2022/2023 учебном 

году. 

- Приказ Департамента образования и науки Ханты-Мансийского 

автономного округа-Югры от 23.06.2022 № 10-П-1271 «О реализации 

регионального проекта «Модернизация школьной системы 

образования» в рамках федерального проекта  «Школа 

Минпросвещения России» на территории Ханты-мансийского 

автономного округа-Югры в 2022/2023 учебном году. 

- Муниципальная программа «Развитие образования в городе 

Когалыме», утвержденная постановлением Администрации города 

Когалыма от 11.10.2013 №2899 

Участники 

программы 

Администрация, учителя, социальный педагог, педагог-психолог, 

педагоги - организаторы, логопед, педагог-библиотекарь, 

ученический коллектив, родительская общественность, социальные 

партнеры школы. 

Цели 

программы 

Создание единого образовательного пространства и равных условий 

для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов. 

Задачи по 

достижению 

цели 

1. Провести самодиагностику образовательной организации, 

определить уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 
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Программы 

развития 

2. Проанализировать и спроектировать условия перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

3. Выбрать управленческий трек развития ОО. 

4. Описать условия перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учетом 8 магистральных 

направлений развития: 

1) знание: качество объективность 

2) воспитание 

3) здоровье 

4) творчество 

5) профориентация 

6) учитель, школьные команды 

7) школьный климат 

8) образовательная среда. 

5. Построить систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых результатов. 

6. Формировать предметно-пространственную среду в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых результатов. 

7. Расширять возможности образовательного партнерства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

8.Равивать управленческую модель школы. 

9. Развивать направление работы с семьей (школа для ребенка и для 

всей семьи). 

10.Использовать независимую оценку качества  образования, а также  

систему внутреннего аудита. 

Основные 

ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

1. Выявлено соотношение характеристик основных процессов 

проектным. 

2. Проведён управленческий анализ, проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Выбрана модель школы после реализации Программы развития. 

4. Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 

магистральных направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

5. Построена система персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
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результатов. 

6. Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью        

на        достижение планируемых  образовательных результатов. 

7. Заключены договоры образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

8. Разработана управленческая модель школы. 

9. Определены направления работы с семьей. 

Проведен    анализ     независимой     оценки     качества 

образования и разработана система внутреннего мониторинга 

 

Разработчики 

программы 

Администрация МАОУ «Школа-сад № 10», представители 

Управляющего Совета МАОУ «Школа-сад № 10», члены  школьного 

методического совета 

Сроки 

реализации 

2023-2028 гг. 

Этапы 

реализации 

Подготовительный (февраль 2023г.-сентябрь 2023г.) 

Реализация (октябрь 2023г.-июнь 2028г.) 

Обобщающий (июль 2027г.-декабрь 2028г.) 

I этап 

подготовитель

ный 

1 этап (с февраля 2023 по август 2023) организационный, 

включающий диагностику состояния образовательной системы 

школы, инновационного потенциала педагогического коллектива, 

образовательных запросов населения.  

Подготовка локальных актов 

Родительские собрания 

 

II этап 

реализация 

2 этап (с октября 2023 по июнь 2028)  внедренческий, 

включающий поэтапный запуск всех составных частей программы 

(проектов), корректировка Программы.  

 

III этап 

обобщающий 

3 этап (с июля по декабрь 2028) аналитический, включающий 

анализ, обобщение результатов работы школы; подведение итогов 

Программы, осмысление результатов её реализации и оценка ее 

эффективности; постановка  новых  стратегических  задач  

развития школы и конструирование дальнейшего пути развития  

Источники 

финансирован

ия программы 

Федеральный, окружной, муниципальный бюджет,  внебюджетные 

средства и средства, привлеченные согласно Уставу 

образовательного учреждения. 

Механизм 

управления 

программой 

1. Общую координацию, разработку и утверждения планов действий 

согласно Программе осуществляет администрация школы.  

2.  Каждое из направлений Программы курируется одним из 

заместителей директора, которые ежегодно представляет 

аналитическую справку о ходе реализации мероприятий Программы. 

3. По каждому из направлений созданы проблемные творческие 

группы, ответственные за его реализацию.  
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4. Педагогический совет школы оказывает содействие в 

привлечении социальных партнеров, внебюджетных средств для 

реализации Программы и Проекта, участвует в экспертизе и оценке 

результатов. 

5. Методический совет осуществляет экспертизу разработанности 

направлений Программы и Проекта, оценку результатов, готовит 

предложения по изменению и уточнению приоритетов в ходе ее 

реализации. 

6. Мероприятия по реализации Программы являются основой 

годового плана работы школы 

7. Информация о ходе реализации Программы представляется на 

заседаниях Управляющего совета, на совещаниях педагогического 

коллектива, Методических советах, включается в публичный доклад 

директора, выставляется на сайте образовательного учреждения. 

 

2. Информационная справка 
Наименование ОО Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа – сад № 10» города 

Когалыма 

ИНН 8608040570 

Учредитель Управление образования Администрации города 

Когалыма 

Дата основания 31 августа 1997 года 

Юридический адрес 628481, Российская Федерация, Ханты-Мансийский 

АО - Югра , г. Когалым, ул. Северная, дом 1 

Тел.,E-mail +73466725220, Saintfoi@yandex.ru 

Лицензия  № 1914 от 18.05.2021 

Приложения к лицензии Общее образование (НОО, ООО, СОО)  

 Дополнительное образование 

Краткие сведения о структуре 

образовательной организации 

Управление школой осуществляется в 

соответствии с Федеральным Законом «Об 

образовании в РФ» и основывается на принципах 

демократии, гуманизма, общедоступности, 

приоритета общечеловеческих ценностей, жизни 

и здоровья человека, гражданственности, 

свободного развития личности, автономности и 

светского характера образования. 

Управление школой осуществляется на основе 

сочетания принципов самоуправления 

коллектива и единоначалия. 

Непосредственное управление школой 

осуществляет директор. 

В основу управления положена 

четырехуровневая структура: 

1. Уровень директора (уровень стратегического 

управления). Директор определяет совместно с 

Управляющим советом стратегию развития 

школы, представляет её интересы в 

государственных и общественных инстанциях. На 

этом уровне функционируют субъекты 

управления: 
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-Управляющий совет 

-Педагогический совет 

-Общешкольный родительский комитет 

2.Уровень тактического управления – уровень 

заместителей директора. На этом уровне 

функционирует методический совет как субъект 

управления. 

3.Уровень учителей (уровень оперативного 

управления), структурных подразделений школы 

(временные творческие группы, методические 

объединения). Структурные подразделения 

методической службы действуют на основе 

утвержденных положений. 

4.Уровень обучающихся – уровень оперативного 

управления (самоуправления) - Совет первых, 

действующего на основании утвержденного 

положения. 

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, 

образовательных технологиях, 

особенностях обучения, 

воспитания и дополнительного 

образования 

Школа реализует образовательные программы, 

составленные в соответствии с обновленным 

ФГОС и Федеральными образовательными 

программами НОО, ООО и СОО. Использует в 

обучении современные подходы и технологии, в 

том числе электронное обучение и 

дистанционный формат. Реализует Федеральную 

программу воспитания и внеурочной 

деятельности по разным направлениям. 

Краткие сведения о структуре 

образовательной деятельности, о 

составе и численности 

обучающихся по уровням и 

наполняемости классов 

Уровень начального образования 

15 классов - 371 обучающийся, 

наполняемость классов 24 человека 

Уровень основного общего образования 

15 классов - 338 обучающихся, 

наполняемость классов 22 человека 

Уровень среднего общего образования 

4 класса - 91 обучающийся, 

наполняемость классов 22 человека 

Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой 

структуре, о наличии 

профессионального 

педагогического образования и 

квалификации 

Всего сотрудников -77 

Педагогических работников – 47 

Учителей – 41: 

Все имеют педагогическое образование. Из них 

высшее – 39 человек (95%), 

Средне-специальное – 2 человека (5 %). 

Имеют высшую квалификационную категорию – 

15 человек (36%); 

Имеют первую квалификационную категорию - 

16 человек (39%) 

 Средний возраст – 46 лет. 

Сведения о режиме 

деятельности, количестве смен и 

дней в учебной неделе, 

особенности календарного 

графика 

Обучение осуществляется в 1 смену, режим 

работы – 5-дневная рабочая неделя. 

Начало занятий в 8.00 

 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики показали средний уровень (92 балла). Средний уровень представляет собой расширенный 

комплекс условий, способствующий повышению мотивации обучающихся к обучению, вовлеченность в образовательный процесс 

направленный на обеспечение освоения обучающимися навыков и умений. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных 

предметов 

 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

Образовательный 

процесс 

  

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 

по 9 класс  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий.  

 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствовани

е системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 
 Создание условий 

для реализации ООП в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг.  

  

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.   

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 

 Назначение 

педагога-куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная 

работа с родителями детей 

по принятию идей 

персонализации в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки 

образовательных запросов.  

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие 

локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.    

 Осуществление 

анализа содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потребностей 

обучающихся.  

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Организация 

адресной методической 

помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов.     

 Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения квалификации 

по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне.  

 Повышение 

мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 
 Использование 

сетевых форм реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов.    

 Привлечение 

специалистов/педагогичес

ких работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие 

партнерства с вузами, 

привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов.  

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

аттестации 

обучающихся 

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые успехи в 

учении, которые набрали 

по одному из предметов 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

качества 

образования 

 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение 

контроля качества  

используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  

общего образования и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ).        

 Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ.  

 Организация 

проведения в течение 

учебного года 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов.  

 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

 Организация 

проведения групповых 

консультаций по разбору 

формулировок заданий 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 

 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процедур 

дефицитам. 

 Организация 

контроля подготовки к 

ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

 Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

 Обеспечение  

разработки, анализа и 

реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 

 Обеспечение 

своевременного контроля 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

освоения 

образовательных 

программ.   

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 

 Формирование 

системы выявления, 

поддержки и развития 

способностей и талантов 

обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 

 Осуществление 

анализа деятельности и 

результатов реализации 

образовательных программ 

и  коррекция организации 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка 

стратегии обеспечения 

качества образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

отношений. 

 Внедрение 

практики формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки 

и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление 

неуспешности.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация 

адресной организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ.       

 Внедрение 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

 Организация 

обучения педагогических 

работников на курсах 

повышения квалификации 

по совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования.     

 Обеспечение 

освоения и применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 

 Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 



 

22 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материального 

стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 

образовании. 

 Обеспечение 

качества образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    

 Использование 

форм, технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения основного 

общего образования и 

получения аттестата об 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

основном общем 

образовании.   

 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация 

выявления способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  потребностей 

обучающихся.   

 Организация 

выявления запросов и 

ожиданий родителей 

(законных представителей 

обучающихся.  

 Создание рабочих 

групп педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 

 Обеспечение 

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности.   

 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности.   

 Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной 

деятельности. 

 Создание 

материально-технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Недостаточный 

уровень 
 Организация 

адресной организационно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности.     

 Внедрение 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение 

обучения на курсах 

повышения квалификации 

по организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

 Привлечение 

партнеров для организации 

образовательной 

деятельности: - 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности.     

  Обеспечение 

удовлетворения 

Недостаток 

организации 
 Создание системы 

работы с одаренными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

Магистральное 

направление 

«Знание» 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   

 Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении.  

 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Организация  

развития предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  

 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   

 Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиаде 

школьников. 
 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в 

олимпиадном движении.  

 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ.  

 Организация  

развития предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  

 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Разработанность 

локальных актов (далее ‒

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие указания 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка 

отдельных локальных 

актов, корректировка 

общих локальных актов с 

целью регламентации 

особенностей организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью.   

 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью.  

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

Обеспечено 

частично 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Обеспечение 

реализации требований 

ФГОС общего образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

к кадровому обеспечению 

реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации 

по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами 

(психологические центры, 

центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, 

правоохранительные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки 

и попечительства и др.).    

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций.   

 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

 Разработка 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 

административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательн

ых программ  

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  

 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

общеобразователь

ной организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

 Проведение 

анализа обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями 

в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).    

 Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками 

и учебно-дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).   

 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 

 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

Не предусмотрено    Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

 Проведение 

анализа оснащенности 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

контроля наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога 

для решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметн

ые объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью.   

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная работа 

(цикл 

мероприятий) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в 

программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 



 

48 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация 

привлечения специалистов 

из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение.  

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

 Обеспечение 

материально-технической 

базы для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин.  

 Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

культурой и 

спортом. 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений.  

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация 

работы по включению 

школьного спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

 Организация 

деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных 

спортивных клубов.  

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация 

детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная 

работа по 
 Проведение 

мониторинга участия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Президентские 

спортивные игры) 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.    

 Привлечение 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

 Создание 

сообщества обучающихся 

и педагогических 

работников. 

 Разработка 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям.  

 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация 

детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 

 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию во Всероссийском 



 

55 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям.  

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение 

обучения педагогов по 

вопросам формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

77% и более 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление 

запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 

 Повышение 

квалификации заместителя 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законных 

представителей) 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание 

ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые).     

 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

 Организация 

обучения педагогических 

работников по реализации 

программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительному 

образованию детей 

в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ.  

 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительной 

общеобразовательн

ой программе. 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

 Осуществление 

сетевой формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединений 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного театра 

Функционировани

е школьного 

театра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание 

смены целевых 

ориентиров в 

 Организация  

детско-взрослой 

событийной общности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

Привлечение к 

деятельности  Совета 

родителей, Совета 

обучающихся.  

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

 Направление 

запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства в 

части организации 

и 

функционирования 

школьного музея. 

 Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение 

привлечения специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного музея 

и музейной педагогики.  

Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение 

изменений в основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной деятельности.  

Отсутствие 

школьного музея 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

 Разработка в 

программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование 

мероприятий. 

 Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе 

в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

музей». 

 Обучение (в том 

числе на базе организаций 

культуры и искусств) 

педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 

 Создание 

материально-технических 

условий для реализации 

программы школьного 

музея. 

 Изучение 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного музея; 

привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы «Школьный 

музей». 

 Привлечение 

обучающихся к обучению 

по программе «Школьный 

музей», организации 

деятельности музея. 

Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

 Организация 

деятельности по 

сертификации школьного 

музея. 

 Обеспечение 

регистрации, учета 

Школьного музея путем 

его включения в 

электронный «Реестр 

школьных музеев» на 

единой информационной 

платформе детского 

отдыха и туризма ФГБОУ 

ДО «Федеральный центр 

детско-юношеского 

туризма и краеведения». 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

 Создание 

структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции 

музейными 

средствами.  

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  

 Определение цели 

создания и профиля 

Школьного музея. 

 Обеспечение 

осуществления 

деятельности школьного 

музея в сотрудничестве с 

государственными 

музеями, учреждениями 

науки и культуры, а также 

при взаимодействии с 

другими школьными 

музеями. 

Отсутствие 

помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

 Организация 

инфраструктурной сетевой 

среды для реализации 

программ школьного 

музея.  

 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ие высокотехнологичного 

оборудования. 

 Функционирование 

школьного хора 

Функционировани

е школьного хора 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка 

положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок 

работы с детской 

инициативой.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

 Обеспечение 

повышения квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьным 

творческим 

объединениям. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых 

в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с 

презентацией всех кужков 

и секций дополнительного 

образования, работающих 

в образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

 Изучение 

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Организация 

школьных творческих 

объединений с учетом 

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся.   

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка 

программ внеурочной 

деятельности разных 

направлений.   

 Разработка 

программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 

 Организация 

рекламной кампании. 

 Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного развития. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение 

научной организации труда 

и благоприятного климата. 

 Проведение 

регулярного мониторинга 

участия обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 

 Разработка 

системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание 

и функционирование 

школьных творческих 

объединений. 

 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Нет  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

 Разработка 

положения о кадровом 

резерве образовательной 

организации.  

 Выдвижение 

кандидатов (имеющих 

опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на 

должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

 Организация 

поиска кандидатов на 

должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детскими общественными 

объединениями. 

 Обеспечение 

подготовки  кадров-

претендентов на 

должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями.  

 Введение в 

штатное расписаниие 

должности «советник 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение 

изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

 Обеспечение 

разработки и внедрения 

системы совместных 

мероприятий с родителями 

для  достижения большей 

открытости школы.  

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

 Обеспечение 

включенности родителей в 

разработку рабочей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы 

воспитания. 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 

 Включение в 

модуль работы с 

родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность.  

 Разработка 

проекта, совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления 

(управляющими советами) 

с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность.  

В 

общеобразовательн

ой организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

 Внесение 

изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родительского 

сообщества. 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и решении 

вопросов воспитания и 

обучения. 

 Организация  

деятельности 

представителей 

родительского сообщества 

в Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 

 Направление 

запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

Отсутствует работа 

по 

регламентированны

м формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка 

тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация 

работы семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

актуальных вопросов 

воспитания. 

 Организация 

проведения тематических 

собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на 

которых родители смогут 

получать советы по 

вопросам воспитания, 

консультаций психологов, 

врачей, социальных 

работников, служителей 

традиционных российских 

религий, обмен опытом.   

 Организация  

родительских форумов на 

интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов.   

 Организация 

участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о психолого-

педагогическом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация 

привлечения родителей 

(законных представителей) 

к подготовке и проведению 

классных и общешкольных 

мероприятий.  

 Организация 

целевого взаимодействие с 

законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Низкая 

организационная и 

творческая 

активность 

 Создание 

проектной группы для 

проведения конкурса по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

управления 

образовательной 

организацией. 

разработке школьной 

символики. 

 Разработка 

основных характеристик 

уклада 

общеобразовательной 

организации: традиции и 

ритуалы, особые нормы 

этикета в 

общеобразовательной 

организации.  

 Организация 

совместной деятельности 

педагогов, обучающихся, 

других участников 

образовательных 

отношений по созданию 

предметно-

пространственной среды, 

поддержанию и 

использованию её в 

воспитательном процессе: 

- разработка и 

популяризация символики 

общеобразовательной 

организации (эмблема, 

флаг, логотип, элементы 

костюма обучающихся и т. 

п.), используемой как 

повседневно, так и в 

торжественные моменты.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Организация 

инициативной группы 

обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), 

педагогических 

работников и других 

участников 

образовательных 

отношений по разработке 

школьной символики. 

 Привлечение 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей), 

педагогических 

работников к обсуждению 

дизайнерских и иных 

решений. 

Не обеспечено 

использование 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т. п.) при 

обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение 

актуализации рабочих 

программ по внеурочной 

деятельности, 

воспитательных планов, 

программ, проектов в 

вопросах использовании 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

 Организация 

рабочей группы по 

разработке комплекса 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий с 

обязательным 

использованием школьной 

символики. 

 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка 

положения о кадровом 

резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация 

работы по привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение 

повышения квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление 

запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя руководителя 

в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация 

расходов, планирование 

материально-технического 

оснащения, необходимого 

для реализации программы 



 

83 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция 

туристско-краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и 

экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

районе, крае.  

 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критически

й показатель) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

 Определение заместителя 

директора, ответственного 

за реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональ

ной работы в 

основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 

 Проведение 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самоопределения 

обучающихся.         

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

 Организация 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной 

траектории. 

 Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся.   

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов, 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 

 Организация 

открытия профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в образовательной 

деятельности. 

 Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации профильного 

обучения). 

 Актуализация 

должностных инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды с 

учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических 

работников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

организаций. 

 Обеспечение 

самоаудита ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация 

анализа учебных планов 

профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствия требованиям 

ФГОС общего 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

 Обеспечение 

обучения педагогов по 

составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 

 Обеспечение 

обучения педагогов на 

курсах повышения 

квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 

 Обеспечение 

участия педагогов в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Посещение 

обучающимися занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Участие обучающихся 6‒

11 классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении.    

 Обеспечение 

условий для подготовки 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству.  

 Повышение 

мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству.   

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение 

сетевого взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критически

й показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201.       

 Разработка 

системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и 

последующие действия по 

их ликвидации, 

предупреждению.  

 Повышение 

мотивации педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка 

способов стимулирования 

и поощрения 

педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций.  

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 

 Разработка 

программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие.  

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист).  

 Обеспечение 

проведения диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания, развития 

обучающихся). 

 Обеспечение 

проведения диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация 

адресного методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, нуждающихся 

в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов.       

 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами 

на региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических 

работников.  

 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов 

с руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  

анализа / самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

участия представителей 

управленческой команды в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

в формировании ИОМ 

педагога.     

 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей.  

 Проведение 

анализа результатов 

диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог").    

 Проведение 

мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 

 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  

 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для 

повышения эффективности 

их  профессиональной 

деятельности.  

 Осуществление 

административного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контроля за организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ.  

 Разработка 

способов стимулирования 

и поощрения 

педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций.   

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года.         
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования (за три 

последних года). 
 Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами.  

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение 

анализа / самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов.   

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.   

 Организация 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ педагогического 

образования.  

 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.  

 Модернизация 

модели методической 

службы на принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки 



 

108 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога.  

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года.     

 Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС.   

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  

 Обеспечение 

анализа / самоанализа 

профессиональной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС.    

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Организация 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, биологию, 

прошел обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны       

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обепечение 

реализации ООП в сетевой 

форме.  

 Разработка 

положения о кадровом 

резерве. 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

 Проведение 

мониторинга обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года).          

 Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре.  

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) .   

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 

 Обеспечение 

анализа / самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения.  

 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    

 Организация 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    

 Организация 

административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты учителей  

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 



 

117 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 

 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны.  

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года).                 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка 

локального акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об 

оплате труда и 

коллективным договором.  

 Повышение 

мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении.    

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников.  

 Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация 

адресного методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО 

и т.д.).  

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 

 Формирование 

банка успешных 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование.   

 Обеспечение 

адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

конкурсов.  

 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование 

модели методического 

взаимодействия с другими 

ОО.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта.  

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

 Обеспечение  

участия педагогов в 

публичных мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, круглых 



 

122 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Обеспечение 

формирования 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

 Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»).  

Не формируется и 

не ведется банк 
 Разработка плана 

мероприятий по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование 

банка авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик.  

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка  для  

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация 

участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критическ

ий показатель) 

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации 

в сфере 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования(критический 

показатель) 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической базой 

для внедрения 

ЦОС  

 Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационным

и системами 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

 Наличие в 

образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

  

 Сформированы 

коллегиальные органы 

Да  Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управления в соответствии 

с Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

«Образовательн

ая среда» 

общественного 

управления 

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

90% обучающихся 

и более  

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

Наличие  Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

«Школьный 

климат» 

педагогического 

сопровождения 

 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 

3.2. По результатам самодиагностики выявлены следующие дефициты: 
Магистральное направление «Знание» 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 

Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов. 

Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения  

отдельных предметов 

Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных 

программ.   

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ. 

Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем 

образовании. 

Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
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Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по управлению образовательной организацией, в 

том числе в части кадрового обеспечения психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.). 

Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО. 

Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ  

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 
Магистральное направление «Здоровье» 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.  

Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.  

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  

Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.  
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Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 
Магистральное направление «Творчество» 

Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных 

представителей) 

Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям. 

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия.  

При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной 

программе. 

Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и региональной образовательной политике. 

Низкий уровень организационно-управленческих компетенций административной команды. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства в части организации и функционирования школьного музея. 

Отсутствие педагогов, работающих в Школьном музее. 

Невключенность музейной деятельности в образовательную программу.  

Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

Действующий Школьный музей не сертифицирован. 

Отсутствие в образовательной организации структурного подразделения, обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и выполняющего 

учебно-воспитательные функции музейными средствами.  

Отсутствие помещения для функционирования Школьного музея. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного 

пространства, развития в общеобразовательной организации в части привлечения обучающихся к школьным творческим объединениям. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений. 
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При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не осуществляется учет 

индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях.  

 
Магистральное направление «Воспитание» 

В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями». 

Не организован административный контроль деятельности классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.  

Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. 

В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность представителей родительского сообщества. 

Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей. 

Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей. 

Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Низкая организационная и творческая активность управления образовательной организацией. 

Не обеспечено использование школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) при обучении и 

воспитании обучающихся. 

Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения. 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

 
Магистральное направление «Профориентация» 

Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной 

школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.  

Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой команды в организации и обеспечении профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах. 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
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Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения.  

Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года) 

Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.  

Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование. 

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства.  

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 

 

3.3. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация единых 

рабочих программ по 

учебным предметам, 1-

11 классы 

Недостаточный 

уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения  

отдельных предметов 

Возможность обучения на 

курсах повышения 

квалификации, обмен 

опытом 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов 

промежуточной и ГИА; 

увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных семей, 

неполных семей; 

обучающихся со 
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специальными 

образовательными 

потребностями 

Воспитание Рабочая программа 

воспитания 

Отсутствие советника 

по воспитанию 

Возможность введения в 

штатное расписание 

должности советника по 

воспитанию 

Недостаток кадров в 

дополнительном 

образовании. 

 
Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания. 

Участие в спортивных 

мероприятиях 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Возможность обучения 

педагогов по организации 

подготовки к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Увеличение числа 

обучающихся с ОВЗ и 

учащихся со 2 3 группой 

здоровья. 

 Рост хронических 

заболеваний у детей  и 

подростков 

Творчество Дополнительные 

образовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия, 

музейной деятельности 

Заключение соглашений с 

организациями 

дополнительного 

образования , 

спортивными 

учреждениями 

Отсутствие помещения 

для школьного музея 

Профориентация Реализация программы 

«Твой выбор»; 

Соглашение о 

взаимодействии с 

Центром занятости 

населения; 

Профпробы в КПК 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

Организация профильных 

предпрофессиональных 

классов 

Недостаточное 

количество 

обучающихся, 

заинтересованных в 

предпрофессиональных 

классах 

Учитель. Школьная команда Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Недостаточный охват 

педагогов 

диагностикой 

профессиональных 

дефицитов 

Составление ИОМ на 

основе диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

Дефицит кадров 

Школьный климат Наличие специалистов 

социально- 

Недостаточное 

количество 

Организации психолого-

педагогического 

Наличие обучающихся с 

девиантным поведением 
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педагогической 

службы 

обучающихся, 

охваченных психолого-

педагогическим 

сопровождением 

сопровождения 

обучающихся 

разовательная среда Организация 

внутришкольного 

пространства 

Недостаточное 

использование 

педагогами 

внутришкольного 

пространства в 

организации 

педагогической 

деятельности 

Возможность проведения 

дополнительных занятий с 

использованием 

внутришкольного 

пространства 

Недостаточное 

обучение по программам 

дополнительного 

образования 
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4. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Задача Конкретные мероприятия по переходу 

на следующий уровень 

Сроки 

реализации 

Планируемый результат 

(индикатор) 

Ответственный 

Магистральное направление «Знание» 

1.Обеспечить 

реализацию единых 

рабочих программ по 

учебным предметам. 

Разработка единых рабочих 

программ на основе ФОП. 

Август, 2024 Обучение в 1-11 классах 

ведется по единым 

программам, разработанным на 

основе ФОП в 100% объеме. 

Снижение нагрузки на учителя 

на 20%( не более 25 часов) 

Руководители 

ШМО 

2. Реализовать единое 

календарно-

тематическое 

планирование. 

Приведение календарно-тематического 

планирования в соответствии с ФОП. 

Сентябрь, 

2023 

Единое календарно-тематическое 

планирование 

Снижение нагрузки на учителя 

Заместители 

директора по УВР 

 

3. Обеспечить 

использование единой 

линейки учебников. 

Обновление 

библиотечного фонда 

До 2028 года Единая линейка учебников в 

соответствии с ФПУ (100% 

использование ФПУ) 

 

Бабанина 

Н.В.,заместитель 

директора 

Родионова 

Л.Н.,пеадгог-

бибилиотекарь 

4.Реализовать сетевую 

форму обучения 

Заключение договоров о сотрудничестве и 

сетевой форме взаимодействия с 

КПК,ПНИПУ 

До 2028 года Обеспечение реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме. 

 

5. Разработать 

адаптированные  

образовательные 

программы в 

соответствии с ФАОП 

по организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидами. 

Приведение в соответствие с ФАОП 

адаптированной образовательной 

программы по организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 

Проведение Мониторинга оценки условий 

реализации ФГОС начального общего 

Август 2023 Обеспечение реализации 

образовательных потребностей 

для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

Колб 

Н.А.,заместитель 

директора по УВР 

Бабанина 

Н.В.,заместитель 

директора по УВР 
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образования обучающихся с 

ОВЗ, ФГОС образования обучающихся с 

умственной 

отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями), включая 

МТО и оснащённость образовательного 

процесса; наличие 

оборудованных кабинетов, средств 

обучения и воспитания, 

в том числе приспособленных для 

использования 

инвалидами и лицами с ОВЗ 

 

6.Обеспечить 

своевременное 

размещение информации 

по содержанию и 

организации 

инклюзивного 

образования на сайте 

школы в разделе 

«Доступная среда» 

Своевременное обновление информации В течение 

всего периода 

Информационная доступность в 

сфере инклюзивного образования 

Доступность обучения для тех, 

кто имеет особые 

образовательные потребности и 

возможности. Организация 

образовательного процесса таким 

образом, что он приобретет 

одинаковую эффективность в 

отношении всех категорий 

обучающихся, но и играет 

важную роль для коррекции и 

компенсации недостатков 

развития детей, относящихся к 

категории учащихся с ОВЗ 

 

Быкова Е.С., 

учитель 

информатики 

7. Повысить доступность 

объекта(школы) для 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Разработка дорожной карты по 

повышению уровня доступности 

образовательной организации 

Август 2023 Повышение уровня доступности 

объекта(школы) для лиц с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Обеспечено равное право на 

образование для детей с ОВЗ и 

инвалидов. 

Решетова Н.В., 

заместитель 

директора по АХЧ 
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8. Обеспечить 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью 

учебниками и рабочими 

тетрадями. 

Закупка учебников и рабочих тетрадей 

(при необходимости) 

В течение 

всего периода 

Обеспечение обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью 

учебниками и рабочими 

тетрадями. 

 

Родионова Л.Н., 

педагог-

библиотекарь 

9. Обеспечить  

современными 

средствами обучения 

для организации плана 

коррекционной работы с 

детьми с ОВЗ и 

инвалидами.  

Приобретение специальных обучающих 

программ для детей с ОВЗ и 

инвалидностью. 

2023-2028 Организована работа с детьми с 

ОВЗ инвалидами в соответствии 

с современными требованиями. 

Создание благоприятных 

комфортных условий для 

обучения детей с ОВЗ и 

инвалидов.  

Колб Н.А., 

заместитель 

директора по УВР 

10. Обеспечить 

повышение 

квалификации не менее 

30% ежегодно 

педагогических 

работников школы по 

вопросам инклюзивного 

образования, в том числе 

по использованию 

средств электронного 

обучения и 

дистанционного 

обучения. 

Обучение на курсах повышения 

квалификации. 

Введение в штатное расписание 

дополнительных ставок психолога, 

тьютора, учителя-дефектолога. 

В течение 

всего периода 

Повышение квалификации по 

вопросам инклюзивного 

образования педагогических 

работников( не менее 50% 

педагогичских работников) 

Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов. 

 

 

Бабанина Н.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Магистральное направление «Воспитание» 

1.Обеспечить 

реализацию Программы 

воспитания 

Разработка Программы воспитания в 

соответствии с Федеральной программой 

воспитания. 

Август 2023 

 

Обеспечена реализация всех 

направлений Программы 

воспитания( 100% реализация)  

 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

2.Разработать общую 

концепцию организации 

вшутришкольного 

пространства. 

Создание комфортных условий для 

обучающихся( зона отдыха, зона 

коворкинга, спортивная зона, музыкальная 

зона, зона исследовательской и опытно-

экспериментальной деятельности) 

2023-2024гг. Создано современное 

образовательное пространство 

для организации обучения и 

отдыха обучающихся. 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 
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Оформлено школьное 

пространство, отражающее 

деятельность Российского 

движения детей и молодежи 

«Движение первых» 

 

3. Разработать 

фирменный стиль 

образовательного 

учреждения 

Создание инициативной группы  для 

разработки логотипа, гимна  

Проведение конкурса проектных работ 

среди обучающихся и сотрудников 

учреждения «Символика школы» 

Февраль – 

март, 2024 

 

Приказ по ОУ  

Формирование быстро 

узнаваемого и привлекательного 

образа учебного заведения 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

4. Обеспечить 

повышение 

квалификации 80% 

педагогических 

работников школы в 

сфере воспитания 

Непрерывное обучение педагогов, 

осуществляющих функции классного 

руководителя  

Весь период 

 

Обеспечено прохождение курсов 

повышения квалификации, 

участие педагогов в деятельности 

РИП и СП по вопросам 

воспитания и социализации 

обучающихся(не менее 50%) 

Бабанина Н.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Магистральное направление «Творчество» 

1. Создать условия для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программы (не менее 

одной по шести 

направлениям). 

1. Разработка дополнительных 

общеобразовательных программ  

технической направленности 

«Робототехника» и «Кибербезопасность» 

2.Закупка необходимого для реализации 

программ оборудования. 

Сентябрь 

2023 

Созданы условия для реализации   

6 программ  дополнительного 

образования технической 

направленности в соответствии с 

современными требованиями. 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

2. Создать условия для 

увеличения охвата 

обучающихся 

олимпиадным 

движением и участием в 

творческих конкурсах. 

1. Реализация дополнительных 

развивающих программ в рамках 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. 

2.Широкое информирование 

обучающихся и родителей о проводимых 

мероприятиях. 

3.Организация индивидуальных занятий и 

консультаций для обучающихся, 

Весь период Увеличение числа обучающихся, 

принимающих участие в 

конкурсных мероприятиях и 

олимпиадном движении (не 

менее 80% от числа 

обучающихся). 

Повышение результативности 

участия в конкурсных 

мероприятиях 

Медвинская В.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 
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принимающих участие в ВОШ, конкурсах, 

фестивалях. 

3. Создать школьный 

театр, школьного пресс-

центра 

 

Разработка локального акта учреждения 

об организации деятельности  школьного 

театра. 

Разработка локального акта учреждения 

об организации деятельности  школьного 

пресс-центра. 

 

Август-

сентябрь 2023 

Разработаны и размещены на 

официальном сайте 

образовательной организации 

локальные НПА ( приказ по ОУ, 

Положение о Школьном театре, 

медиа-центре) 

Широкий охват обучающихся 

внеурочной деятельностью, 

развитие творческих 

способностей детей. 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Быкова Е.С., 

учитель 

информатики 

4. Создать условия для 

участия обучающихся в 

каникулярных и 

профориентационных 

сменах 

1. Включение профориентационного 

модуля в программу летнего 

оздоровительного лагеря, действующего 

на базе общеобразовательного 

учреждения. 

2.Проведение профориентационных смен 

Ежегодно в 

каникулярны

й период 

Реализация программы «Умные 

каникулы».  

Проведение профориетационных 

смен( один раз в 2 года) 

Абдразакова А.К., 

профориентатор 

школы 

Магистральное направление «Профориентация» 

1. Реализовать 

профориентационноые 

программы во 

внеурочной 

деятельности  

1.Введение программы «Россия-мои 

горизонты» 

2.Участие в профориентационном проекте 

«Билет в будущее» 

3.Участие в профориентационных уроках 

в рамках  Всероссийских проектов. 

4.Экскурсии на предприятия города. 

 

В течение 

всего срока 

Раннее профессиональное 

самоопределение обучающихся 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Абдразакова А.К., 

профориентатор 

школы 

2. Обеспечить участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн-диагностике в 

рамках Всероссийских 

проектов по 

профориентации 

1.Изучение интернет ресурсов, 

посвященных выбору профессий 

Весь период Многоуровневая онлайн- 

диагностика на платформах 

проектов, 

прохождение онлайн-курсов по 

интересующим профессиям и 

направлениям образования 

Абдразакова А.К., 

профориентатор 

школы 
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3. Организовать 

профессиональные 

пробы школьников 

1.Заключение договоров о сотрудничестве 

с КПК, ПНИПУ 

2024 г. План совместных мероприятий 

по профориентации 

Абдразакова А.К., 

профориентатор 

школы 

4. Обеспечить участие 

обучающихся в 

профориентационнах 

сменах, фестивалях 

профессий 

1.Посещение  фестивалей профессий 

 (по плану муниципалитета и региона) 

 

В течение 

всего срока 

Реализация плана работ по 

профориентации школьников 

Абдразакова А.К., 

профориентатор 

школы 

Договор о сотрудничестве с КПК, ПНИПУ 

 

 

Весь период Участие школьников в 

профориентационных проектах 

Абдразакова А.К., 

профориентатор 

школы 

Магистральное направление «Здоровье» 

 1.Реализовать работу 

школьного спортивного 

клуба по 5 

направлениям. 

1. Разработка модульной дополнительной 

общеобразовательной программы  

школьного спортивного клуба по 5 видам 

спорта (волейбол, мини-футбол, 

баскетбол, многоборье ГТО, лыжная 

подготовка) 

2. Организация соревнований  

2023 - 2028 Реализация программы 

школьного спортивного клуба по 

5 направлениям  

Батицкая Н.Г., 

заместитель 

директора по УВР 

Тарасенко С.В., 

руководитель 

ШМО учителей 

физической 

культуры 

2.Увеличить долю 

обучающихся, имеющих 

знак ГТО. 

1.Организовать регистрацию 

обучающихся на платформе 

https://www.gto.ru/ 

Ежегодно  Увеличение количества 

обучающихся, имеющих 

возможность выполнить 

нормативы комплекса ВФСК 

ГТО( не менее 30% 

обучающихся) 

Тарасенко С.В., 

руководитель 

ШМО учителей 

физической 

культуры 

2.Провести внутренний мониторинг 

обучающихся, выполнивших нормативы 

комплекса ВФСК ГТО, перешедших на 

последующую возрастную ступень  

Апрель 

каждого года 

до 2028 

Списки детей для тестирования. 

3. Организовать тестирование 

обучающихся с участием представителей 

и судей центра «ГТО»  

Май каждого 

года до 2028 

Официальное тестирование, 

внесение данных в систему для 

присвоения знаков. 

3. Организовать участие 

школьников в массовых 

физкультурно-

1.Обеспечить участие школьников во всех 

соревнованиях муниципального уровня с 

высокими результатами  

Ежегодно  Увеличение числа победителей и 

призеров муниципальных 

соревнований.  

Тарасенко С.В., 

руководитель 

ШМО учителей 
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спортивных 

мероприятиях 

муниципального и 

регионального уровня 

физической 

культуры 

2.Организовать индивидуальную 

подготовку обучающихся и школьных 

команд для участия в региональных 

этапов соревнований.  

Ежегодно  Участие школьников в 

региональном этапе 

соревнований, физкультурно – 

спортивных мероприятиях. 

Тарасенко С.В., 

руководитель 

ШМО учителей 

физической 

культуры 

Магистральное направление «Учитель.Школьные команды» 

1. Продолжить 

реализацию системы 

наставничества. 

2. Повысить 

квалификацию 

педагогическим 

работникам по 

программам из 

федерального реестра. 

 

1.Актуализация банка наставников. 

2.Проведение обучающих семинаров в 

рамках плана подготовки наставников. 

3.Посещение вебинаров по 

наставничеству. 

4.Обучение на курсах повышения 

квалификации по программам 

наставничества. 

В течение 

года 

Повышение компетенций 

педагогов; 

повышение квалификации 

педагогических работников( не 

менее 50% ежегодно) 

Бабанина Н.В., 

заместитель 

директора по УВР 

2.  Организовать 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников. 

Методическое сопровождение 

педагогических работников  

В течение 

всего срока 

Обеспечение 100% успеваемости 

обучающихся 

Обеспечение повышения 

качества знаний до 60% 

Бабанина 

Н.В.,заместитель 

директора по УВР 

3.Расширить участие 

педагогов в конкурсном 

движении  

(региональный, 

всероссийский уровень). 

Выстраивание системы поощрения в 

рамках участия педагогов в различных 

профессиональных конкурсах 

В течение 

года 

Повышение статуса педагога, 

повышение качества образования 

Бабанина 

Н.В.,заместитель 

директора по УВР 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1.Обеспечить в полном 

объеме психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

1.Обновление локальных нормативных 

актов по организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

2.Организация комплексной работы по 

сопровождению обучающихся.  

В течение 

всего срока 

Разработаны и обновлены на 

сайте образовательной 

организации локальные 

нормативные акты по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Шаталова Ю.Ю,, 

педагог-психолог 
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образовательных 

отношений. 

участников образовательных 

отношений. 

Организовано психолого-

педагогическое сопровождение 

обучающихся. 

2. Разработать 

Антибуллинговую 

программу. 

Составление антибулинговой программы. 

Диагностика уровня буллинга по классам 

(по анонимному опроснику). 

Создание карты «горячих точек» школы – 

мест возможных конфликтов вне взрослых 

(туалеты, раздевалки, 

школьные дворы). 

Создать правила и комитет по 

противодействию 

(антибуллинговый комитет) и план 

контроля за «горячими 

точками» (видеокамеры, дежурство) 

Обеспечить обучение педагогов по КПК 

по работе с 

буллингом. 

Проведение родительских собраний, 

посвященных антибуллингу. 

Проведение классных часов, 

направленных на создание 

у детей правильного отношения к 

буллингу. 

Август 2024 Составлена и размещена на 

официальном сайте 

образовательной организации 

антибуллинговая программа. 

Оздоровление школьного 

климата, 

сведение случаев буллинга к 

минимуму 

Выработка у учащихся 

правильной 

реакции на буллинг, 

направленный в их сторону, либо 

на буллинг, замеченный со 

стороны 

Вовлечение родителей в работу 

по пресечению буллинга 

Люфт Е.В., 

заместитель 

директора по УВР 

Шаталова Ю.Ю,, 

педагог-психолог 

3. Оборудовать зоны 

отдыха для 

обучающихся и 

педагогов. 

Зонирование рекреации школ, выделение 

зон отдыха и игр. 

В течение 

года 

Оборудованы зоны отдыха для 

обучающихся и педагогов. 

Организация отдыха внеурочного 

времени обучающихся. 

Восприятие школы как места 

комфортного пребывания. 

 

Решетова Н.В., 

заместитель 

директора по АХЧ 

4. Организовать 

коворкинг зоны. 

Создание условий для работы, общения и 

коллективного творчества 

В течение 

года 

 Повышение работоспособности 

обучающихся на уроках, как 

Педагогические 

работники 
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результат 

рационально организованного 

отдыха на переменах 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1.Использовать в 

учебно-воспитательном 

процессе ФГИС «Моя 

школа» 

Обеспечить доступ к цифровым 

учебникам на платформе ФГИС «Моя 

школа» на базе Центра образования 

цифрового и естественнонаучного 

профиля «Точка роста» 

В течение 

всего периода 

Использование цифровых 

учебников на платформе ФГИС 

«Моя школа» в 100% объёме. 

Обеспечение равного доступа к 

качественному цифровому 

образовательному контенту и 

цифровым образовательным 

сервисам на всей территории 

страны 

Медвинская В.В., 

заместитель 

директора по УВР 

2.Оборудовать IT-

оборудованием учебные 

кабинеты. 

Закупка современного компьютерного 

оборудования, обучение детей языкам 

программирования  

Игры  Python на МЭО 

В течение 

года 

Внедрение новых обучающих 

программ, повышение мотивации 

и вовлеченности школьников в 

учебный процесс 

? 

3.Обеспечить 

беспроводной доступ к 

высокоскоростному 

интернету на территории 

образовательной 

организации. 

Увеличение точек доступа к Wi-Fi В течение 

года 

Цифровизация образовательной 

среды 

Оснащение школ современным 

оборудованием и средствами для 

эффективного обучения в 

реалиях современного общества 

? 

4.Создать новую 

редакцию программы 

развития школы. 

Разработка и утверждение новой редакций 

программы развития школы. 

Сентябрь 

2023 

Подведение итогов 

реализации программы развития, 

обобщение опыта;  

Выявление проблемных зон и 

подготовка новой программы 

развития школы. 

Бабанина Н.В., 

заместитель 

директора по УВР. 
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5. Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за 

правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

6. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

Цель программы развития – создание современных условий организации образовательной 

деятельности для перехода на более высокий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России», которые будут способствовать внутренней учебной мотивации 

обучающихся, развитию мотивации педагогических работников к профессиональной деятельности, 

формированию доверия родителей к системе образования посредством понятных требований и 

ожиданий от школы. 

 

Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

1. Выявлено соотношение характеристик основных процессов проектным. 

2. Проведён управленческий анализ, проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

3. Выбрана модель после реализации Программы развития: модель «Школа полного дня». 

4. Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 Знание: качество и объективность 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель. Школьные команды. 

 Школьный климат. 

 Образовательная среда. 

5. Построена система персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

6. Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 
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7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

9. Повышение уровня деятельности образовательной организации в соответствии с проектом  

«Школа Минпросвещения». 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Применение ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие 

ФОП и ФАОП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования законодательства и 

рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит ежегодное 

обучение по ведению госпаблика. 

Госпаблик школы участвует в федеральном рейтинге и 

входит в 20-ку лучших госпабликов региона 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

88,5 % учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед 

в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 

форме реализации образовательных программ с 

организациями округа и города научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно 

отзываются о функционировании школьного театра 
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Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

80% педагогических работников используют сервисы 

федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды 

Совершенствование системы охраны 

труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов и 

развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения 

студентов. 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет. 

Опытные педагоги получают категории «педагог-

наставник» и «педагог-методист» 

Адаптация иностранных обучающихся Отсутствуют конфликты с участием детей и родителей 

на этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 

% 

Профориентационная работа 47% обучающихся по образовательным программам 

основного и среднего общего образования охвачено 

мероприятиями, направленными на раннюю 

профессиональную ориентацию, в том числе в рамках 

программы «Билет в будущее»  

Школа реализует профминимум по выбранному уровню. 

Увеличилось на 10% количество выпускников, которые 

успешно поступили в средние учебные заведения. 

Инновационная деятельность Школа получила статус региональной инновационной 

площадки. 

Отсутствуют замечания при реализации 

инновационного проекта 
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